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2020年12月期第２四半期 決算概要
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FY19 FY20

（単位：百万円） １H １H

(売上高営業利益率） 16.5% 13.3%

(売上高経常利益率） 16.0% 13.6%

前年同期比

売上高 19,141 15,514 ▲ 3,627 / ▲ 19.0 %

営業利益 3,158 2,063 ▲ 1,094 / ▲ 34.7 %

%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
2,303 1,461 ▲ 841 / ▲ 36.5 %

経常利益 3,066 2,105 ▲ 960 / ▲ 31.3

1株当たり四半期純利益 109円83銭 69円69銭

為替レート

110.1円／$

124.3円／€

16.2円／人民元

108.3円／$

119.3円／€

15.4円／人民元

1. 2020年12月期第２四半期業績

✔ 新型コロナウイルス感染症の影響で、売上利益とも大幅ダウン
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2. 営業利益増減要因
（2019年12月期第2四半期 vs 2020年12月期第2四半期）

✔ 人件費等の固定費は減少するも、売上減少による限界利益大幅ダウンで
前年同期比▲34.7％の減益

FY19/1H

営業利益

31.5
FY20/1H

営業利益

20.6

原燃料価格

変動

0.8

固定費減

5.4

減価償却費減

0.2

貸倒引当金減

0.6
為替

影響額

1.6

限界利益減

15.0

在庫関連

0.3

その他

1.0

（単位：億円）
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7,106

3,888
4,933

11,769

4,903

8,668

7,889
7,424

4,380

8,528

5,1865,172

8,484

３. 製品・分野別売上高

一般カーボン製品
【電気用カーボン分野】

特殊黒鉛製品
【一般産業分野】

特殊黒鉛製品
【その他】

特殊黒鉛製品
【エレクトロニクス分野】

一般カーボン製品
【機械用カーボン分野】

複合材その他製品
【その他製品】

商品

複合材その他製品
【主要３製品】

※FY18/1Hの特殊黒鉛製品 その他の売上高には、中国高温ガス炉（HTR-PM)向けの売上高3,204百万円が含まれております。

※

4,697
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2,981 2,977 2,656

4,583 4,142
3,545

963
769

904

8,528 
7,889 

7,106 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

FY19/1H FY19/2H FY20/1H

エレクトロニクス分野 一般産業分野 その他

３.  製品・分野別売上高のポイント①

ポイント

【エレクトロニクス分野】
単結晶シリコン製造用は、今期に入り調整トーン鮮明に。当初、年後半での回復を見込むも、新型コロナウイルス感染症の影響も
あり、立ち上がりは遅れる見込み。太陽電池製造用は、ウエハ価格下落にともなう部材への価格転嫁が顕在化。収益性を優先し受
注を選別。

【一般産業分野】
自動車・航空機用途がメインの放電加工電極用・工業炉用は、コロナの影響大。連続鋳造用や中国の光ファイバー用も苦戦。

＜特殊黒鉛製品＞
（単位：百万円）

ホットプレス用鋳型
（カットモデル）

単結晶シリコン製造装置

放電加工用電極

▲16.7%

▲ 6.1%

▲22.7%

▲10.9%
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1,958 1,962 2,009

2,269 2,258 1,986

4,228 4,220 3,995

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

FY19/1H FY19/2H FY20/1H

機械用カーボン分野 電気用カーボン分野

（単位：百万円）

３.  製品・分野別売上高のポイント②

＜一般カーボン製品＞

すり板

ベアリング

カーボンブラシ

ポイント

【機械用カーボン分野】
国内の軸受・シールリングなどの主力製品が全般的に堅調に推移。パンタグラフ用すり板も、海外案件の受注が寄与し順調な滑り
出しで、環境悪いなか唯一前年同期比プラスで着地。

【電気用カーボン分野】
小型モーター用は、家電用（掃除機・洗濯機）のブラシレス化により引き続き低迷。電動工具用は比較的堅調。中国ローカルメー
カーをはじめとする安価品との競合に向けた対応策として、さらなるコストダウンや価格見直しによる収益改善、また顧客需要に
対応した製販拠点の強化など、各種施策を講じてシェアの維持・拡大に注力。

▲ 5.5%

▲12.5%

＋ 2.6%
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３.  製品・分野別売上高のポイント③

＜複合材その他製品＞

ポイント

【主要3製品】
SiCコーティング黒鉛製品は、半導体用が堅調も、LED用が低迷し大幅減。中長期的には、パワーデバイス向けやLED用などの伸び
を見込む。増強施設が年内完成予定で、来期より顧客の認定取得を開始し、段階的に稼働予定。

C/Cコンポジット製品は、半導体用・工業炉用ともに低調。太陽電池用は単結晶シリコンが主流となり、多結晶シリコン製造用の
C/Cコンポジット製品は使用激減。

黒鉛シート製品は、自動車用をはじめ、冶金用・エレクトロニクス用とも総じて低迷。

黒鉛シート製品

MOCVDサセプター
（SiCコーティング黒鉛製品）

三段トレイ
（C/Cコンポジット製品）

ボルト・ナット
（C/Cコンポジット製品）

4,389 3,981
3,359

796

716

528

5,186

4,697

3,888

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

FY19/1H FY19/2H FY20/1H

主要3製品 その他

（単位：百万円）

▲25.0%

▲33.6%

▲23.5%
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97 81 67 104 82 99 65

1,368 1,471 1,434 1,619 1,914 1,589 1,529

1,606 1,595 1,944 1,715 1,855
1,451 1,533

6,653
8,335

11,347

7,700 7,114

5,835 5,658

6,837

7,191

7,262

7,936 8,174

8,284
6,726

16,564

18,675

22,056

19,075 19,141

17,260

15,514

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

FY17/

1H

FY17/

2H

FY18/

1H

FY18/

2H

FY19/

1H

FY19/

2H

FY20/

1H

その他 北米 欧州 アジア 日本
（単位：百万円）

４. 地域別売上高

✔前年同期比では各地域軒並み2割程度のダウン

※ FY18/1Hのアジアの売上高には、中国高温ガス炉（HTR-PM)向けの売上高3,204百万円が含まれております。

※
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５. 連結貸借対照表および連結キャッシュ・フロー計算書

※現預金および有価証券残高：17,226百万円

（単位：百万円）

19/6月末 19/12月末 20/6月末

74,397 76,082 74,847

受取手形及び売掛金 13,797 14,195 11,666

たな卸資産 15,100 15,416 15,769

有形固定資産 23,993 24,874 26,369

74,397 76,082 74,847

有利子負債 491 296 298

資本金 7,947 7,947 7,947

純資産 64,877 65,706 65,712

86.3% 85.4% 86.8%

連結貸借対照表

資産合計

負債・純資産合計

自己資本比率

（単位：百万円）

FY19/1H FY20/1H

　 7,186 　 10,474

　 771 　 4,373

　 6,414 　 6,101

営業活動によるCF 　 3,233 　 3,785

投資活動によるCF ▲ 1,219 　 1,778

財務活動によるCF ▲ 1,148 ▲ 1,116

現金及び現金同等物

の四半期末残高

現金及び現金同等物

の増減額

現金及び現金同等物

の期首残高

連結キャッシュ・フロー

計算書
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2020年12月期業績予想
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（単位：百万円）

1H 15,514

2H(F) 14,485

1H 2,063

2H(F) 1,136

(売上高営業利益率） 14.2% 10.7%

1H 2,105

2H(F) 1,094

(売上高経常利益率） 14.3% 10.7%

1H 1,461

2H(F) 738

1H 69円69銭

2H(F) 35円21銭

為替レート 109.1円／$

122.1円／€

15.8円／人民元

105円／$

115円／€

15.0円／人民元

%

1株当たり当期

（四半期）純利益
140円40銭 104円90銭

2,200 ▲ 744 / ▲ 25.3
親会社株主に帰属する

当期（四半期）純利益
2,944

/ ▲ 38.2 %

経常利益 5,207 3,200 ▲ 2,007 / ▲ 38.6 %

営業利益 5,175 3,200 ▲ 1,975

30,000 ▲ 6,402

FY19

売上高 36,402

FY20（予想）

内訳 前期比

%/ ▲ 17.6

１. 2020年12月期業績予想

（2H想定為替レート）
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✔ 固定費大幅削減も、売上減による限界利益減少カバーできず▲38.2％の減益

2. 営業利益増減要因
（2019年12月期 vs 2020年12月期）

FY19

営業利益

51.7
FY20

営業利益(F)

32.0

固定費減

12.6

貸倒引当金減

1.3

為替

影響額

1.8

限界利益減

29.8

減価償却費増

0.7

在庫関連

0.1
その他

1.2

（単位：億円）
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✔ 売上減による限界利益減少と人件費をはじめとする固定費増に
減価償却費負担も加わり上期半減レベルに

2. 営業利益増減要因
（2020年12月期上期 vs 下期）

FY20/1H

営業利益

20.6
FY20/2H

営業利益

（F）

11.3

原燃料価格

変動

0.8

為替

影響額

0.9

限界利益減

2.7
固定費増

3.2
減価償却費増

1.1 貸倒引当金増

0.5

在庫関連

0.0

その他

1.6

（単位：億円）
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82 99 65 46
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（単位：百万円）

1,199
453 523

411

796

716 528 459

4,389

3,981
3,359

3,139

2,269

2,258

1,986
2,166

1,958

1,962

2,009
1,517

963

769

904

817

4,583

4,142

3,545

3,444

2,981

2,977

2,656

2,528

19,141

17,260

15,514

14,485

0

5,000

10,000
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20,000

FY19/
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FY19/
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FY20/

1H

FY20/

2H(F)

（単位：百万円）

＜製品・分野別売上高＞ ＜地域別売上高＞

３. 製品・分野別/地域別売上高

一般カーボン製品
【電気用カーボン分野】

＋9.1％

特殊黒鉛製品
【一般産業分野】

▲2.9％

特殊黒鉛製品
【その他】
▲9.7％

特殊黒鉛製品
【エレクトロニクス分野】

▲4.8％

一般カーボン製品
【機械用カーボン分野】

▲24.5％

複合材その他製品
【その他製品】

▲13.1％

商品
▲21.3％

複合材その他製品
【主要３製品】

▲6.5％

日本
▲9.1%

北米
▲15.0％

欧州
▲14.8％

アジア
+1.1％

7,106

3,888

7,889

6,789

3,599

8,528

5,186

4,697

※ 割合はFY20/1H比 ※ 割合はFY20/1H比

その他
▲29.2％
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2,591
2,958

2,662

2,221

2,653

5,082

7,138

3,935
3,673

3,414
3,223

2,959 2,831 2,839

1,014

1,523 1,691

1,023
1,395

1,858

2,089

1,871 1,786 1,611 1,555

1,412

1,790

1,490

1,458
1,233

1,165 1,126

1,052

0

1,000

2,000

0

5,000

10,000

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20(F)

設備投資（左軸） 減価償却費（左軸） 研究開発費（右軸）

（単位：百万円） （単位：百万円）

（２Q累計）

（２Q累計）（２Q累計）

（２Q累計）

✔ 設備投資は前期期ズレ分（約20億円）あるも、今期は環境も踏まえ絞り込み

1,390
（２Q累計） （２Q累計）

2,973

４. 設備投資・減価償却費・研究開発費

（２Q累計）
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22.0

25.0 25.0

30.0

50.0 50.0 50.0

34.4

128.9

182.4

20.6

21.3

35.6

47.7

0%
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200%

0円

10円

20円

30円

40円

50円

60円

70円

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20(F)

１株当たり配当金額（左軸） 連結配当性向（右軸）

✔ FY20は減益ながらも前期並みの配当を堅持

５. 株主還元
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事業の展望
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1. 事業環境

✔2Q以降、新型コロナウイルス感染症の影響鮮明に

→2Ｑ末の受注残高は大幅に減少し、今期中は厳しい状況が継続
一部では価格プレッシャーも顕在化

✔対面産業（エレクトロニクス・輸送機器・再生可能エネルギーetc）の
本格回復には時間を要する見込み

→FY2021の業績回復も限定的

✔中計については基本的な方向性は変わらないが、売上目標500億円の達成時期
（当初計画2022年）は後ズレになる見込み。

→中期的な見通しつき次第、公表予定

✔海外の需要は緩やかに回復の見込みも、エリア毎に強弱あり

→中国の顧客稼働は比較的堅調、欧米・東南アジアは低調
足元では徐々に引合いもに入りつつある
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２. コロナ禍における生産の方向性

①不急の設備投資の延期、投資額の絞り込み（期初計画比▲2割）

✓ 「不況下における収益の最大化」を至上命題に、以下取組みを実施

・高付加価値分野など優先度の高い投資は当初計画どおり実行
（SiCコーティング強化・高純度能力増強etc）

②生産性向上の取組み

・技術研鑽・革新による不良率の低減

・グローバルでの品質管理体制強化
→本体からの加工指導・装置メンテナンス指導を充実

・活人化活動の推進
→効率UPで発生する余力は繁忙部署に配分 限られたリソースで最大限の

パフォーマンスを発揮

③製造コストの一段の絞り込み

・グローバルでの最適調達を強化
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３. アフターコロナを見据えた研究開発

技術開発戦略のもと、10年後のカーボン材料のクオリティリーダーを目指し

素材原料まで立ち返った基礎開発とプロセス開発を実行

開発機能の強化（2020年9月予定）

✓生産部門傘下の技術部隊を開発部門に統合し、資源の最適配置を行い、

全社で効果的かつ効率的な開発を推進

✓カーボンブラシへのリソース配分強化

機械用カーボン

新たな製法・製造プロセスを確立し
自動車用途での採用を目指す。

▶自動車用途向け研究開発

C/Cコンポジット製品

金属等のオイルクエンチ（油冷）に
よる油の染み込みを抑え、油煙の発
生を防止。
海外での展開も視野に、新用途も開
拓中。

▶工業炉向け材料の機能向上

《直近の研究開発事例》
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４. サステナブルな社会の実現に向けた事業活動
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（注）本資料のうち、業績見通し等に記載されている将来の数値は、開示時点で入手可能な情報に

基づき判断した見通しであり、多分に不確定な要素を含んでいますので、実際の業績は、業

況の変化などにより異なる場合があります。

＜お問合せ先＞

東洋炭素株式会社 広報・IR担当

TEL：06-6472-5811㈹

E-mail：ir＠toyotanso.co.jp


